NAZIV KORISNIKA: ZAVOD ZA HITNU MEDICINU PRIMORSKO-GORANSKE ZUPNIJE

SAZETAK DJELOKRUGA RADA:

Zavod za hitnu medicinu PGZ osigurava pruZanje izvanbolnicke hitne medicinske pomo¢i na podrugju
Primorsko-goranske Zupanije. To podrazumijeva provodenje mijera hitnog medicinskog zbrinjavanja naglo
oboljele ili ozlijedene osobe na mjestu dogadaja, osiguranje adekvatnog hitnog prijevoza takve osobe u
odgovarajuéu zdravstvenu ustanovu, te njeno zdravstveno zbrinjavanje za vrijeme prijevoza.
PRORACUNSKI KORISNICI IZ DJELOKRUGA RADA:

Primarna zdravstvena zastita

Zdravstvena ustanova u djelatnosti izvanbolni¢ke hithe medicine

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:

Zavod za hitnu medicinu PGZ ima ukupno 10 ispostava. Sjedi$te Zavoda je u Rijeci, ulica Franje Candeka
6/A, gdje se uz terenske ekipe nalazi i Medicinska prijavno dojavna jedinica te Uprava. Ostale ispostave nalaze
se u Cresu, Crikvenici, Cabru (Prezid), Delnicama, Krku, Malom Lo$inju, Opatiji, Rabu i Vrbovskom.
IZVRSENJE FINANCIJSKOG PLANA ZA PERIOD 01.01. DO 31.12.2023. GODINE:

Opéi dio

Sazetak racuna prihoda i rashoda

Izzarzr;enje financijskog plana za period |- XIll Plan 2023. 1|z_\1/;s2eg:j’-§ Indeks
Prihodi / primici ukupno 14.207.690,88 | 12.818.296,67 90,22
Rashodi ukupno 14.193.333,00 | 12.846.894,71 90,51
Visak -/Manjak - perioda | - XII 2023, 14.357,88 -28.598,04

Visak / Manjak iz prethodne godine -14.357,88 -168.288,96

Visak iz prethodne godine 58.565,62

Manjak iz prethodne godine -72.923,50 -168.288,96

Ukupni visak / manjak [ - XIl 2023. 0,00 -197.887,00

Iz gornjih podataka tablice SaZetka rac¢una prihoda i rashoda vidimo da je ZZHM PGZ u periodu 01.01.
do 31.12.2023. ostvario izvréenje financijskog plana prihoda u iznosu od 12.818.296,67 eura odnosno
90,22 % planiranih prihoda.

Rashodi u istom periodu ostvareni su u iznosu od 12.846.894,71 euro odnosno 90,51 % planiranog
financijskim planom.

Time je za tekuci period ostvaren manjak prihoda u odnosu na rashode u iznosu od 28.598,04 eura.

Manjak prihoda nije bio planiran financijskim planom, na nivou tekuée godine bio je planiran visak prihoda u
iznosu od 14.357,88 eura, &ime bi se podmirio manjak prethodne godine u istom iznosu 14.357,88 eura.
Navedeni manjak prihoda prethodne godine ¢ine vi$ak prihoda u iznosu od 58.565,52 eura ( iz izvora
vlastita sredstva) i manjka prihoda u iznosu od 72.923,50 eura ( izvor 521 - pomodi u iznosu od 17.313,00 i
izvor pomoci za EU projekte u iznosu od 55.610,50) koji je prema Odluci upravnog vije¢a bio rasporeden i
tako iskazna kroz financijski plan.

Medutim krajem 2023. prema uputama Ministarstva zdravstva trebalo je evidentirati obvezu za povrat
sredstva prema MZ. Evidentirala se obveza za povrat sredstva koja su doznacena u 2022. godini za
naknadu ispla¢enih pravomoc¢nih sudskih presuda za prekovrmeni rad u 2022. godini ( navedena sredstva
su bila prihod 2022.). Stoga je Odlukom Upravnog vije¢a ustanove izvr§ena korekcija rezultata, povecan
manjak prihoda 2022. godine za obvezu za povrat sredstva prema MZ u iznosu od 153.931,08 eura.
Minstarstvo zdravstva tumaci da pravdanje navedenih sredstava nije izvr§eno prema namjeni definiranoj
Odlukom NN 101/21i147/21




Tako da je u 2023. ostvaren kumulirani manjak prihoda, ukupno u iznosu od 197.887,00 eura, a
financijskim planom bilo je planirano uravnoteZeno poslovanje na nivou cijele godine bez viska/manjka

prihoda.

Racun prihoda i rashoda

lzvrSenje financijskog plana prihoda prema izvorima financiranja

lzvrSenje

R.br. | Ostvareni prihodi po izvorima sredstava Plan 2023. 1.-12.2023. Indeks
Izvori sredstava:
1, Namjenski prihodi HZZO 8.484.284,00 8.280.769,27 97,60
2 Pomo¢ - proraunski korisnici 832.645,00 588.242,72 70,65
3 Pomoéi iz drzavnog proracuna -512 39.000,00 35.719,00 91,59
5 Proraéun Primorsko-goranske Zupanije-111 104.572,00 104.072,00 99,562
6 Proradun PGZ-181 Prenesena sredstva 1.714.912,54 1.714.912,54 | 100,00
7 Prihodi za decentralizirane funkcije 942.332,00 937.779,37 99,52
8 Pomac¢ za provodenje EU projekata 479.950,00 129.240,86 26,93
9 Viastiti prihodi 717.504,33 221.050,14 30,81
10 Prenesena sredstva vlastiti prihodi - 383 55.223,13 0,00
11 Prihodi nefimamc imovine i naknade $teta 13.410,00 7.674,70 57,23
12 | Donacije 22.000,00 11.336,07 51,53
13 | Namjenski primici zaduZivanje 787.500,00 787.500,00 | 100.00
Ukupno prihodi po izvorima sredstava 14.193.333,00 12.818.296,67 90,31

Izvr$enje financijskog plana prihoda ostvareno je 90,70 %, odnosno ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od

12.818.296,67 eura.
Iz gomije tabele uo€avamo da su ostvareni prihodi:

Namijenski prihodi od HZZO ostvareni u skladu s planiranim za period, 97,6 % planiranog godi$njim planom.
Iz Proratuna PGZ ostvareni prihodi prema planiranom - izvor 181 prenesen sredstva - ostvareno 100 % planiranog,

izvor 111 ostvareno 99,52 % planiranog.

Prihodi po ostalim izvorima su ostvareni znatno manji od planiranog.
Financijskim planom bilo je planirano temeljem odluke o raspodjeli rezultata koristiti visak 2022. godine u iznosu od

55.223,13 za rashode redovnog poslovanja u 2023.

IzvrSenje financijskog plana rashoda prema ekonomskoj klasifikaciji

Ukupno rashodi svih programa i ZZHM PGZ Plan 2023 I1Z\_/1r§e2r:)j§3 Indeks
3 | Rashodi poslovanja 12.457.054,00 | 11.171.618,29 89,68
31 | Rashodi za zaposlene 10.018.646,00 9.276.197,46 92,59
32 | Materijalni rashodi 2.371.461,00 1.857.892,18 78,34
34 | Financijski rashodi 66.947.00 37.528,65 56,06
38 | Ostali rashodi 0,00 0,00 | #DIV/0!
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 1.736.279,00 1.675.276,42 96,49
41 | Rashodi za nabavu neproizvodne dugotrajne imovine #DIV/O!
42 | Rashodi za nabavu proizvodne dugotrajne imovine 1.736.279,00 1.675.276,42 96,49

Ukupni rashodi svih programa 14.193.333,00 | 12.846.894,71 90,51

Iz gornje tabele izvrSenja financijskog plana rashoda po ekonomskoj klasifikaciji uo¢avamo da su ukupno
ostvareni rashodi 90,51 % planiranog, u iznosu od 12.846.894,71 eura.
Rashodi poslovanja ostvareni su iznosu 11.171.618,29 eura, u okvirima planiranog 89,68 %, a rashodi za
nabavu nefinancijske imovine u iznosu 1.675.276,42 eura, ostvarenje 96,49 % planiranog.
Uocavamo da su rashodi za zaposlene izvréeni u odnosu na financijski plan 92,59 %, materijalni rashodi
izvréeni su 78,34 % planiranih, a financijski rashodi izvréeni su 56,6% planiranih.




lzvr§enje financijskog plana rashoda prema izvorima financiranja

Rashodi po izvorima financiranja Plan 2023. :zg;e;g; Indeks

lzvori sredstava:
1, | Namjenski prihodi HZZO 8.484.284,00 8.221.186,48 96,90
2 | Pomo¢ - proraunski korisnici 832.645,00 556.508.47 66,84
3 | Pomodéi iz drzavnog proracuna 39.000,00 35.719,00 91,59
5 | Proradun Primorsko-goranske Zupanije-111 104.572,00 104.072,00 99,52
6 | Proradun PGZ-181 Prenesena sredstva 1.714.912,54 1.714.912,54 | 100,00
7 | Prihodi za decentralizirane funkcije 942.332,00 937.779,37 99,52
8 | Pomo¢ za provodenje EU projekata 479.950,00 343.140,81 71,50
9 | Vlastiti prihodi 717.504,33 71.842,14 10,01
10 | Prenesena sredstva prethodne godine - viSak 55.223,13 55.223,13 | 100,00
11 | Prihodi nefimamc imovine i naknade Steta 13.410,00 7.674,70 57,23
12 | Donacije 22.000,00 11.336,07 51,53
13 | Namjenski primici zaduZivanje 787.500,00 787.500,00 | 100,00

Ukupno rashodi prema izvorima sredstava 14.193.333,00 | 12.846.894,71 90,51

Kako je ustanova u ovom periodu ostvarila vise rashoda u odnosu na prihode, odnosno manjak prihoda, to
uotavam i u gornjoj tabeli izvr8enja financijskog plana rashoda iskazano prema izvorima financiranja.
Ostvareni prihodi po izvorima manji su za 28.598,04 eura od rashoda po izvorima, manjak prihoda tekué¢eg
perioda ostvaren je na izvoru pomoci proracunski korisnici, pomoc¢i za provodenje Eu projekata.

Ustanova je temeljem financijskog plana trosila sredstva prema planiranom, pa je tako koristila visak 2022,
godine rasporeden prema Odluci za rashode redovnog poslovanja djelatnosti hm.

IzvrSenje financijskog plana prema funkcijskoj klasifikaciji iskazano je u ukupnom iznosu od 12.846.894,71

eura, na funkcijskoj klasifikaciji 0721- Opce medicinske usluge.

Posebni dio — izvrSenje rashoda i izdataka prema izvorima financiranja ekonomskoj klasifikaciji i

rasporedenih u programe

U nastavku je skraceni prikaz izvr$enja financijskog plana po programima, a detaljno obrazloZenje po

programimal/aktivnostima je u prilozima ovom opéem obrazlozenju.

IzvrSenje financijskog plana rashoda prema programima i aktivnostima

R.br. | Naziv aktivnosti/ projekta Plan 2023. !Iznr i;’gg& Indeks
4206 | Sigurnost zdravlja i prava na zdravstvene usluge 12.168.287,00 11.016.815,54 90,54
420601 | Dostupnost na primarnoj razini zdravstvene zastite 11.433.775,00 10.493.619,25 91,78
420603 | Specijalizacija doktora medicine 55.710,00 27.887,72 50,06
420611 | Specijalistiko usavrdavanje doktora medicine - EU projekt 274.828,00 182.555,33 66,43
420613 Etc())\é?n'c;nje dostupnosti  zdravstvene zastite u Gorskom kotaru i 9.250,00 7.046,43 76,18
420614 | sufinanciranje HMP u turistiékoj sezoni - ZZHM 166.722,00 136.203,71 81,70
420618 S'pecijalizgc_ija medicinskih sestara i tehnic¢ara u djelatnosti
hitne medicine 228.002,00 169.503,10 74,34
4208 | Investicije u zdravstvenu infrastrukturu 2.025.046,00 1.830.079,17 90,37
420082 | Ulaganije i opremanje objekata 656.796,00 460.311,44 70,08
420083 | Zanavljanje voznog parka 1.364.850,00 1.366.517,73 | 100,12
420811 | Zdravstveni centar Rujevica Zapad 3.400,00 3.250,00 | 95,59
Total rashodi programa/ aktivhosti ZZHM PGZ 14.193.333,00 12.846.894,71 90,51




Iz gornje tabele vidimo izvr$enje financijskog plana za ZZHM PGZ za 2023. godinu prema programima i
aktivnostima. iskazan u ukupnom iznosu od 12.846.894,71 eura. U odnosu na plan 2023. to je ostvarenje
plana 90,51 %.

Ostvarenje financijskog plana rashoda prati se kroz dva osnovna programima:

4206-Sigurnost zdravlja i prava na zdravstvene usluge — ovaj program se provodi kroz $est programskih
aktivnosti

- Dostupnost na primarnoj razini zdravstvene zastite — redovna djelatnost hitne medicine

- Specijalizacija doktora medicine

- Specijalisticko usavr$avanje doktora medicine — EU projekt

- Poveéanje dostupnosti zdravstvene zastite u Gorskom kotaru i otocima

- Sufinanciranje HMP u turisti¢ko] sezoni — ZZHM

- Specijalizacija medicinskih sestara i tehni¢ara u djelatnosti hitne medicine
Ostvareni su rashodi program Sigurnost zdravlja i prava na zdravstvene usluge u iznosu od 11.016.815,54
eura $to je 90,54 % planiranih rashoda.

4208 - Investicije u zdravstvenu infrastrukturu — program se provodi kroz tri programske aktivnosti

- Ulaganje i opremanje objekata

- Zanavljanje voznog parka

- Zdravstveni centar Rujevica Zapad
Ostvareni su rashodi program Investicije u zdravstvenu infrastrukturu u iznosu od 1.830.079,17 eura
odnosno 90,37 % planiranog.

Promatrajuéi poslovanje ustanove u cjelini ostvaren je manjak tekuéeg perioda u iznosu od 28.598,04 eura,
te manjak prethodne godine, u iznosu od 168.288,96 eura. Ovaj iznos manjka prethodne godine &ine
prodlogodidnji manjak 14.357,88 eura uvecan za 153.931,08 eura, odnosno uvecan za korekciju rezultata
2022. godine zbog obveze povrata sredstava Ministarstvu ukupni zdrastva.

Time je ostvaren ukupan manjak prihoda u odnosu na rashode u iznosu od 197.877,00 eura. Navedeni
manjka je posljedica razli¢ite metode iskazivanja prihoda i rashoda, te je u biti metodolo$ki manjak, nastao
rashodima provodenja projekta specijalizacija financiranih iz EU sredstava za koje nisu ostvareni prihodi.

lzvjestaj o koriStenju sredstva fondova Europske unije

Pregle prihodi/ rashodi i potrazivanja programa financiranih iz europskih fondova u 2023. godini

Prihodi u | Manjak Rashodi Potrazivanja
2023. 2022 g. 2023. 31.12.2023.

Evropski socijalni fond - Jac¢anje otpornosti
1. zdravstvenog sustava

Specijalisticko usavrS§avanje doktora medicine
Usavr8avanjem do novih specijalista hitne medicine u
1.1. | PGZ 129.240,86 | 55.610,50 90.231,64 16.601,28
Jacanje otpornosti zdravstvenog sustava -
Mehanizam za oporavk i otpornost

2.1 | SpecijalistiCko usavrSavanje doktora medicine

Specijalizacijom do unaprijedenja hitne medicine u
PGZ 0,00 0,00 91.031,73 91.031,73
Specijalisticko usavr$avanje medicinskih sestara
2.2. | i tehniéarau djelatnosti hitne medicine

Specijalistickim usavrSavanjem medicinskih sestara i

tehni¢ara do unaprijedenja hitne medicine u PGZ 0,00 161.877.44 | 161.877,44
Stanje rashoda i potrazivanja za projekte
financirane iz EU fondova 343.140,81 269.510,45

Ustanov je tijekom 2023. provodila tri projekta financirana iz EU fondova:




1- Specijalisticko usavrsavanje doktora medicine - UsavrSavanjem do novih specijalista hitne medicine u
PGZ, projekt kojim se od 01.03.2018. financiraju Cetiri specijalizacije doktora iz hitne medicine. Po ovom
projektu uspjesno su zavrden u 2023. godini tri specijalizacije, jedna se jo$ nastavlja u 2024. godini.

2- Novi projekt specijalizacija doktora z hitne medicine - Specijalizacijom do unaprijedenja hitne medicine u
PGZ, projekt kojim se od 01.01.2023. godine financiraju tri specijalizacije doktora iz hitne medicine

3- SpecijalistiCko usavrSavanje medicinskih sestara i tehnicara - Specijalistickim usavr$avanjem
medicinskih sestara i tehni¢ara do unaprijedenja hitne medicine u PGZ, projekt kojim se od 19.06.2023.
financira specijalzacij deset prvostupnika sestrinstva

Po ovim projektima tijekom 2023. godine ostvareni su rashodi u iznosu od 343.140,81 eura $to uz manjka
prihoda prethodne godine daje iznos 398.751,50 eura, a prihodi su ostvareni samo iz prvog projekta u
iznosu od 129.240,86 eura, tako da je potrazvanje po ovim projektima u iznosu od 269.510,45 eura.
Navedeni projekti ovom neuskladenom dinamikom prihoda i rashoda uzrokuju metodol$ki manjak
poslovanja ustanove.

Projekt Ukupno Uplac¢eno do
zapoceo ugovoreno 31.12.2023.
Evropski socijalni fond - Jacanje otpornosti
1. zdravstvenog sustava
Specijalisti¢ko usavrSavanje doktora medicine
1.1. | Usavrdavnajm do novih specijalista hitne medicine u PGZ 01.03.2018. 673.145,69 633.660,70
Jacanje otpornosti zdravstvenog sustava - Mehanizam
2. za oporavk i otpornost
2.1. | Specijalisticko usavrSavanje doktora medicine 01.01.2023.
Specijalizacijom do unaprijedenja_hitne medicine u PGZ 503.134,76 0,00
Specijalisticko usavr$avanje medicinskih sestara i
2.2. | tehni€arau djelatnosti hithe medicine
Specijalistickim usavr§avanjem medicinskih sestara i
tehni€ara do unaprijedenja hitne medicine u PGZ 19.06.2023. 354.369,90 0,00
Ukupno proiekti financirani iz EU fondova 1.530.650.35 633.660,70

Projekt Usavrsavanjem do novih specijalista hitne medicine u PGZ provodi se od 01.03.2018. godine,
financirale su se &etri specijalizacije doktora iz hitne medicine. Po ovom projektu uspje$no su zavrene u
2023. godini tri specijalizacije jedna se jo$ nastavlja u 2024. godini. Od ukupno ugovorenih sredstva
673.145,69 eura, do 31.12.2023. uplaceno je 633.660,70 eura, preostao je jo$ jedan zadnji ZNS-22 koji ¢e
biti zahtjevan i naknaden u 2024.

Projekt Specijalizacijom do unaprijedenja hitne medicine u PGZ, projekt kojim se od 01.01.2023. godine
financiraju tri specijalizacije doktora iz hitne medicine, u ukupnom ugovorenom iznosu 503.134,76 eura, nije
bilo doznaka sredstava u ovoj godini

Projekt SpecijalistiCkim usavrsavanjem medicinskih sestara i tehni¢ara do unaprijedenja hitne medicine u
PGZ, projekt zapogeo 19.06.2023. financiraju se deset specijalizacija prvostupnika sestrinstva. Projekt
prijavljen u vrijednosti od 354.369,90 eura ( ugovor jo$ nije potpisan)

Izvjestaj o stanju potrazivanaj i obveza te o stanju potencijalnih obveza po osnovi sudskih sporova

Stanje
Opis 31.12.2023. Dospjelo Nedospjelo
Nenaplaéena potrazivanja 1.339.354,89 182.627,86 1.156.727,03
Ukupne obveze 1.994.233,93 0.00 1.994.233,93
Potencijalne obveza po osnovi sudskih sporova 416.424,68 0,00 416.424,68




Stanje potrazivanja 31.12.2023.

Ukupna

potrazivanja Dospjela Nedospjela
Potrazivanaja od HZZO-a na osnovu pruzanja
zdravstvene zastite 863.725,72 3.137,28 860.588,44
PotraZivanja EU projekti 268.671,59 0,00 268.671,59
Ostala potrazivanja 206.957,58 179.480,00 27.477,58
Potrazivanja ukupno ZZHM PGZ 1.339,354,89 182.617,28 1.156.737,61

Ukupna potrazivanja iznose 1.339.354,89 eura od ¢ega dospjela 182.617,28 eura, a nedospjela
1.153.737,61 eura.

Navedena potrazivanja €ine potrazivanja:
Prema HZZO-a na osnovu pruzanja zdravstvene zastite u iznosu 863.725,72, dospjelo 3.137,28

eura, a nedospjelo 860.588,44 eura

PotraZivanja vezano na EU projekte iznose 268.671,59 eura, sve nedospjelo
Ostala potrazivanja iznose 206.957,58 eura, od ¢ega dospjelo 179.480,00 eura, a nedospjelo

27.477,58 eura

Obveze stanje 31.12.2023

Ukupne
Konto | Naziv konta obveze Dospjele Nedospjele
23 | Obveze za rashode poslovanja 1.198.380,77 0,00 1.198.380,77
231 Obracunat pla¢a za 12/2023. 827.084,06 827.084,06
232 Obveze za materijalne rashode 214.115,36 214.115,36
234 Obveze za financijske rashode 1.764,26 1.764,26
239 Ostale tekuce obveze 155.417,09 155.417,09
24 | Obveze za nabavu nefinancijske imovine
Obveze za nabavu proizvodne dugotrajne
242 imovine 8.353,16 0.00 8.353,16
26 | Obveze za kredite i zajmove
264 Obveze za kredite i zajmove 787.500,00 0,00 787.500,00
Ukupne obveze ZZHM PGZ 1.994.233,93 0,00 1.994.233,93

Ukupno stanje obveze na dan 31.12.2023. iznose 1.994.233,93 eura, sve obveze su nedospjele.

Od navedenog iznosa obveze za rashode poslovanja iznose 1.198.380,77 eura, obveze za nabavu
nefinancijske imovine iznose 8.353,16 eura.
Obveze za dugoro¢ni kredit za nabavu vozila za sanitetski prijevoz iznose 787.500,00 eura, nedospjelo.

Moguce obveze naknade Stete temeljem sporova koji se vode pred sudom.

Moguée obveze naknade Stete temeljem sudskih sporovai evidentirani su u vanbilan¢noj evidenciji.

Ukupno moguce

obvez po sudskim
Vrsta sudskog spora sporovima Dospielo Nedospjelo
Sudski sporovi moguce obveze ukupno 416.424.68 0.00 416.424,68
Sudski sporovi za nakndu $tete lan¢ani
sudar Burlica 226.956,00 0,00 226.956,00

2 | Sporovi koie su pokrenuli dielatnici 189.468,68 0.00 189.468,68

za naknadu prkovermenog rada 72.864,79 0,00 72.864,79
za uvecanje osnovice 6 % 100.603,89 0.00 100.603,89
za naknadu rada nedijeliom 16.000,00 0,00 16.000,00




U ovoj godini iskazana je vrijednost sudskih sporova prema procijenjenoj vrijednosti financijskog u&inka u
ukupnom iznosu od 416.424,68 eura

1. Pred sudovima se vodi tri spora radi naknade $tete vezano na lan¢ani sudar ispred tunela Burlica, u
ukupnom iznosu od 226.956,00 eura.

2. Sporovi koje su pokrenuli djelatnici radi naknade razlike za prekovremene rad i uvecéanje osnovice plac¢a
za 6 %, ukupna procijenjena vrijednost nerije$enih sporova 189.468,68 eura (67 sudskih sporova);

a) dvadeset i osam sudskih sporova s djelatnicima vezano je na obracun prekovremenog rada, iste su
pokrenuli djelatnici radi naknade razlike obratuna odradenih prekovremenih sati. Iznos navedenih tuzbi
procijenjen je na 72.864,79 eura.

b) trideset i osam sudskih sporova vezano za obra¢un uvecanja osnovice za 6 %, koje su pokrenuli
djelatnici radi naknade uve¢anja osnovice place za 6 % za period 12.2015. do 01.2017., u iznosu od
100.603,89 eura

c) pokrenut je jedan novi spor vezano na naknadu za rad nedjeljom, djelatnik trazi naknadu za rad nedjeljom
kao za rad u dane blagdana, procijenjena vrijednost spora 16.000,00 eura.

Dani instrumenti osiguranja pla¢anja

U vanbilan¢noj evidenciji zavedeni su dani instrumenti osiguranja plac¢anja u iznosu od 853.861,40 eura,
dani kao jamstvo za uredno izvr$enje ugovornih obveza, a ¢ine ih instrumenti:

- bjanko zaduZnica u iznosu 66.361, 40 eura ( instrument jamstvo uz INA kartica)

- zaduZnica u iznosu od 787.5000,00 eura ( instrument uz kredit Erste bank d.d.)

Rijeka, 15.03.2024.
Ravnatelj:
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